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1 Umweltkennzahlen 1996 im Uberblick

RAHMENDATEN"
Mitarbeiter des Ministeriums 580
Personal am Standort insgesamt™ 826
Nutzfliche (m?) 34.475
KENNZAHLENY
Bezeichnung absolut relativ
Elektroenergieverbrauch 2 434 860 kWh 2.948 kWh/Mitarbeiter
Heizenergieverbrauch 4.397.600 kWh 128 kWh/m*
Stadtwasserverbrauch 11.097 m* 54 | pro Mitarbeiter und Tag*
Papierverbrauch gesamt 2351t 405 kg/Mitarbeiter
Papierarten in % Recyeling 98 %
chlorfrei gebleicht 2%
chlorgebleicht 0.01 %
Kopier- und Druckpapierverbrauch 10.360.700 Blatt A4 17.863 Blatt Ad/Mitarbeiter
Abfallaufkommen gesamt 2441 296 kg/Mitarbeiter
Abfallarten in % Papier 43 9%
Restmiill 30 %
Problem- bzw. Sonderabfiille 22.%
Sonstige Wertstofle 5%
Geschiiltsverkehr 1.839.767 km 3.172 km/MA
Verkehrstriiger in % Bahn 43 %
Flugzeug 20 %
PKW 37 %
CO,-Emissionen aus Strom- und 21T €0,

Fernwirmeerzeugung sowie
I Dienstreiseverkehr

(381

" Teilseitheschillvigle werden mit dem Fakior 0,5 cingerechnet,

as Dienstgehiiude umfalit neben dem Mimstenom dus Landesami flir
Uimweltschutz, das Staatsinstiwut fiir Scholpadagogik und

Bildungsforschung, das Insting (e Schilpidogogik und Crundsehuldiduktik
der Universitilt Minchen sowie emen stidtisehen Kinderganen

I Sotern nicht apderweitia aufgelihng sing slle Kennzahlen bezogen il ein

Jahr

* Bei der Umrechnung wird von 230 Acbeitstagen pro fahr ausgegangen

o Inklusive Vet lentlichungen




2  VYorwort

Umweltschutz hat in Bayern seit [984 Verfassungsrang und ziihlt zu den vorrangigen Aufgaben von
Staat, Gemeinden und Korperschaften des 6ffentlichen Rechts. Die étfentliche Hand hat damit einen
Auftrag nach auBen und auch nach innen zu erfiillen. Alle Behorden sind aufgefordert, den daraus
erwachsenden Verpflichtungen gerecht zu werden und bei internen Verwaltungstitigkeiten, Be-
schaffungs- und BaumaBnahmen similiche Maglichkeiten zur Verringerung von Umweltbela-
stungen auszuschopfen.

Das Bayerische Staatsministerium fiir Landesentwicklung und Umweltfragen steht auf Grundlage
seines Aufgabenbereichs in einer besonderen Verantwortung, den behérdlichen Umweltschutz vor-
anzutreiben. Zu diesem Selbstverstindnis gehdrt auch ein vorbildliches Handeln im eigenen Ver-
waltungsbetrieh.

Als erstes Ministerium in Deutschland haben wir deshalb zwischen Juli 1996 und Oktober 1997 mit
Hilfe eines externen Beraters dic wesentlichen Schritte eines Oko-Audits nach den Vorgaben der
Verordnung (EWG) Nr. 1836/93 _iiber die freiwillige Beteiligung gewerblicher Unternehmen an ei-
nem Gemeinschaftssystem fiir das Umweltmanagement und die Umweltbetriebspriifung” - kurz
EG-Oko-Audit-Verordnung genannt - durchgefiihrt. Ein externer Umweltgutachter hat gepriift und
bestitigt, dafl unser Vorgehen und unser verwaltungsinternes Umweltmanagement den Anforderun-
gen der Verordnung entspricht.

Die Verordnung setzt Maflstiibe fiir ein systematisches, alle wesentlichen Umweltbereiche umfas-
sendes Umweltmanagement. Hierzu sind unter anderem ein Umweltprogramim zu erstellen, regel-
miiflige Umweltbetriebspriifungen durchzufiihren und entsprechende organisatorische Vorausset-
zungen - wie z.B. die Benennung von Verantwortlichen im Betrieb - zu schaffen. Im Gegensatz zu
einmaligen, hiufig auf dem Engagement von einzelnen Mitarbeitern beruhenden UmweltmafBinah-
men erleichtert ein Umweltmanagementsystem die daverhafte und kontinuierliche Verbesserung des
Umweltschutzes und macht sie iiberpriifbar.

Die Verordnung richtet sich vorerst nur an Beltriebe der gewerblichen Wirtschaft. Die Einbeziehung
der tffentlichen Verwaltung steht noch aus (Stand November 1997). Das Projekt hat gezeigt, dal} ein
Oko-Audit auch in einem Verwaltungsbetrieb praktikabel umgesetzt werden kann. Damit lassen sich
verwaltungsbedingte Umweltauswirkungen konsequent verringern und Betriebskosten einsparen.

In der vorliegenden Umwelterklirung — die Verwendung des Begriffs ..Umwelterklirung® erfolgt in
analoger Anwendung des Art. 5 der EG-Verordnung — sind die Ergebnisse des Oko-Audits im Mini-
sterium dargestellt. Damit wollen wir der interessierten Offentlichkeit einen Einblick in den von uns
praktizierfen verwaltungsinternen Umweltschutz sowie die geplanten weiteren Verbesserungen am
Standort Miinchen, Rosenkavalierplatz 2 verschaffen. Anderen Behérden wollen wir Anhaltspunkte
fiir die Bewertung und Verringerung ihrer Umweltauswirkungen geben. Wir wiinschen uns, dafl
mdglichst viele Behirden unserem Beispiel folgen und iiber ein Oko-Audit den Umweltschutz in ih-
rem Verwaltungsbetrieb kontinuierlich und dauerhaft verbessern,

@L(W-“h //,,-,&7‘ A e

Dr. Thomas Goppel Willi Miiller




3  Standort, Titigkeiten und Aufgaben

Das Staatsministerium [iir Landesentwicklung und Um-
weltfragen belindet sich am Standort Rosenkavalier-
platz 2 in Miinchen in einem 1968 erstellten Biirogebiiu-
de. Das Ministerium nuizt die Fliiche des Gebiudes am
Rosenkavalierplatz selbst nur zu 63 %. Die (brigen 37 %
teilen sich als weitere Nutzer das Landesant fir Um-
weltschutz, das Staatsinstitut fiir Schulpiddagogik und
Bildungsforschung, das Institut fiir Schulpiidagogik und
Grundschuldidaktik der Universitiit Miinchen sowie ein
stidtischer Kindergarten. Das Landesamt fiic Umwelt-
schutz wurde aufgrund der bevorstehenden Verlagerung
nach Augsburg aus der Untersuchung ausgeklammert.
Die beiden schulpiidagogischen Institute sowie der Kin-
dergarten sind organisatorisch unabhingig.

Die EG-Verordnung geht davon aus, dal sich das Oko-
Audit auf einen abgrenzbaren Standort bezieht. Umwelt-
daten sollen daher nach Moglichkeit standortspezifisch
erhoben werden. Dies war im Rahmen des Projekts nur
eingeschrinkt misglich: So fiihrie die gemeinsame Nut-
zung des Grundstiicks durch die 5 genannten Institutio-
nen dazu, dall eine gesonderte Erfassung der auf das Mi-
nisterium entfallenden Zahlen und Verbrijuche nicht
durchgiingie erfolgen konnte. Unter anderem kdnnen
derzeit der Energie- und Wasserverbrauch oder die Ab-
fallmengen nur fiir das gesamte Gebiiude erfaldt werden.

Der Geschiiftsbereich des Staatsministeriums ({iir Lan-
desentwicklung und Umweltfragen umfafit insbesondere
die Aufgaben

. Raumordnung und Landesplanung,
. Umwellvorsorge,

. Immissionsschulz,

. Abfallwirtschaft.

. Kernenergie und Strahlenschutz,

. Naturschutz und Landschaftspflege,
. Wasserwirtschaft sowie

. fachiibergreifende Umserzung des Leitbildes der
nachhaltigen Entwicklung.

Die Strukturen und Abliiufe in der bayerischen Verwal-
tung, inshesondere auch im Bayerischen Staatsministeri-
um fiir Landesentwicklung und Umweltfragen, sind auf
die Umsetzung des Staatsziels ,.Umweltschutz” (Art, 141
Bayerische Verfassung) ausgerichtet und sollen gewiihr-
leisten. dal bei allen Entscheidungsverfahren die jeweils
relevanten Umweltgesichtspunkte beriicksichtigt wer-
den. Die vorliegende Umwelterkliirung konzentriert sich
auf die direkten Umweltauswirkungen unseres Verwal-
tungsbetriebs.

4 Die Umweltleitlinien des Ministerinms

Der Schutz der natiirlichen Lebensgrundlagen ist nach
Artikel 141 der Bayerischen Verfassung der besonderen
Fiirsorge jedes einzelnen und der staatlichen Gemein-
schaft anvertraut. Zu den vorrangigen Aufgaben von
Staat, Gemeinden und Kirperschaften des offentlichen
Rechts gehort es, Boden, Wasser und Luft als natiirliche
Lebensgrundlagen zu schiitzen, aul maglichst sparsamen
Umgang mit Energie zu achten sowie die Leistungsfihig-
keit des Nuturhaushalts zu erhalten. Daraus ergeben sich
nicht nur Verpflichtungen fiir das Wirken des Staatsmini-
steriums fiir Landesentwicklung und Umweltfragen nach
aullen, sondern auch fiir den eigenen internen Verwal-
tungsbetrieh. Auch der Verwaltungsbetrieb unserer Be-
hiirde soll sich am Leitbild der nachhaltigen bzw. dauer-
haft-umweltgerechten Entwicklung orientieren. Dabei
soll 8kologischen, Skonomischen und sozialen Belangen
gleichermaBen Rechnung getragen werden,

Die Einfithrung eines Umwelumanagementsystems in
Anlehnung an die EG-Oko-Audit-Verordnung orientiert
sich an folgenden Leitlinien:

-

1. Wir verfolgen in unserer Behorde das Ziel einer kontinuierlichen Verbesserung des betrieblichen Umweltschulzes.
| Dazu ermitieln und bewerten wir regelmifig, welche Umweltauswirkungen vom Standort ausgehen und leiten
hieraus ein betriebliches Umweltprogramm mit konkreten Zielen und MaBnahmen ab. Es sind besondere Vorkeh-

rungen getroffen, um etwaige unfallbedingte Auswirkungen auf Mensch und Umwelt moglichst gering zu halten.

II. UmweltbewuBtes und vorbildliches Handeln gehort zu den Aufgaben jedes einzelnen Beschiftigten. Regelmiillige
Aufklirung und Information sollen das VerantwortungsbewuBtsein fiir die Umwelt frdern und fiir ein umweltbe-
wuBtes Handeln am Arbeitsplatz sensibilisieren. Das Einbringen von Verbesserungsvorschligen wird unterstiitzt.

[11. Externe Vertragspartner werden in unsere Bemithungen um eine umwelfreundliche Verwaltung mit eingebunden.
Bei der Vergabe dffentlicher Aultriige zur Beschaffung von Giitern, Dienstleistungen sowie Bauleistungen fordern
wir die Einhaltung von Umweltstandards nach MaBgabe der Umweltrichtlinien Offentliches Auftragswesen.

IV. Der Offentlichkeit werden umwelthezogene Informationen iiber das betriebliche Umweltverhalten dbs Staatsmini-
steriums fiir Landesentwicklung und Umweltfragen im Rahmen einer Umwelterkliirung zur Verfiigung gestellt.

Andere Behorden erhalten Hilfestellung bei der umweltorientierten Betriebsfiihrung in ihrer Verwaltung.




5 Umweltchronik

1970
1972
1986/87
1988

1990
1991

1991/92
1993
1993/94

1995/96
1996

1996/97

6  Auswirkungen des Ministeriums auf die Umwelt

Freistaat Bayern griindet erstes Ministerium fiir Landesentwicklung und Umweltfragen in Europa
Umstellung des gesamten Papiereinsatzes auf Recyclingpapier
Begriinung des unterkellerten Innenhofes
Untersuchung des Beschaffungswesens und der Behordenfiihrung nach Umweltgesichispunkten durch
den Bundesdeutschen Arbeitskreis fiir umweltbewufites Management e.V. (B.A.U.M)
Einfithrung der Abfalltrennung im Dienstgebiude
Ausbau der Abfalltrennung in der Kantine, Abschaffung von Getriinkedosen. Einwegflaschen und ande-
ren Einwegverpackungen
Einbau einer energiesparenden Klimaanlage im Rechenzentrum
Austausch energieintensiver Kompressorsysteme gegen energiesparende FCKW-freie Wirmetauscher-
systeme mit Grundwasserkiihlung

Installation einer Solaranlage an der Siidfassade

Einbau energiesparender Vorschaltgeriite und Leuchtstoffréhren, Beseitigung der PCB-haltigen
Komponenten
Sanierung der Abwassergrundleitungen: vollstindige Versickerung des Regenwassers

Einrichtung einer Erdgastankstelle auf dem Grundstiick

Anschaffung eines Fahrzeuges mit bivalentem Antrieb (Benzin, Gas)
Durchfiihrung eines Oko-Audits nach den Vorgaben der Verordnung (EWG) Nr. 1836/93

6.1 Umweltbilanz - Ubersicht
Input 1996 Nr.  Input Kontenbezeichnung Bestand 31.12.96 _ Nr. Outpur Kontenbezeichnung Output 1996
I Aulagegiiter . Anlagegdter
1.1 Grondstiicke und Bauten 13,205 m* 1.1 Grundstiicke und Bauten
5 Stick 1.2 Gebiiudeanlagen und-ausst, 176 Stiiek 1.2 Gebiiudeanlagen und-ausst. 5 Stiick
1.3 Techn, Anlagen und Masch. 1.3 Techn, Anlagen und Masch.
314 Stick 1.3,1 DV-Anlagen [.553 Stitek 1.3.1 DV-Anlagen 64 Stiick
80 Stitck 1.3.2 Biiromasch,, Telekommunikation 2297 Siick  1.3.2 Biiromasch.. Telekommunikation 8 Stiick
| Stiick 1.3.3 sonstige techn. Einrichtungen 259 Stiick 1.3.3 sonstige techn. Einrichtungen | Stick
2 Stiick 1.3.4 Fuhrpark 13 Suiick 1.3.4 Fuhrpark 2 Stick
1.4  Betriebs- und Geschiltsausst. 1.4 Betriehs- und Geschiftsausst,
650 Stiick 1.4.1 Mobel 6.100 Stick 141 Mibel 280 Stiick
150 Stick  14.2 Sonstiges 1.160 Stick  1.4.2 Sonstiges 20 Stiick
2. Umlaufgiiter 2 Umnlaufgiiter
329 ¢t 2.1 Papier 104 1 2.1 Papier 374 1
63 1 2.1.1 Biiropapier. techn, Papiere 7.5 t
85 1t 2.1.2 Posteingang 2.1.1 Postausgang 198 1
181 1 2.1.3 Verdffendichungen/Infomaterial 9T i 2.1.2 Verdffentlichungen/Infomaterial 176 1
1200000 Stick 2.2 Biiroartikel 587.000 Stiick
3.799 | 2.3 Betriebsstoffe 8.169 1
3 Wasser 3. Ahwasser
11097 m’ 3.1 Trinkwasser 3,1 Abwusser 11097 m'
T76.000 m' 3.2 Kihlwasser 1.2 Kiihlwasserversickerung TI6.000 m'
12,056 m' 3.3 Regenwasser 33 Regenwasserversickerung 12,056 m’
6.846.968 kWh 4. Energie 4. Abwiirme
2407.860 kWh 41  Swom
4.397.600 kWh' 4.2 Fernwirme
43 O
1621 m! 44 Treibstoffe (Gas)
27.000 kWh 435 Sonnenenergic
5. Abfiille (Reststoffe) gesamt 245 ¢t
5.1 Abfiille zur Verwertung S
5.1.1 Hausmiillihnliche Gewerbeabfiille I8
5.1.2 Problem- bzw. Sonderabfille 33 1
5.2 Abfille zur Beseitigung 74 1




6.2 Anlagegiiter

6.2.1 Grundstiicke und Bauten

Grundstiicke und Bestand Anteile
Bauten 31.1296 ca.
nm %
Grundstiicksfliche 13.205
bebaut 6.429 50%
begriinte Fliche GO0 10%
unbegriinte Fliche 5.829 905%
unbebaut 6.776 50%
befestigr 4,700 7(1%:
unbefestigt (begriing) 2.076 F0%
Bruttogeschoblliche 34.475

Die gesamte Grundstiicksfliche am Rosenkavalierplatz
betrigt 13.205 m®. Rund 10 % der bebauten Fliche wur-
de 1986/87 begriint. Da das statisch zugelassene Gewicht
des Innenhof-Bodens sehr begrenzt war, wurde ein sog.
Magerstandort modellhaft angelegt und die Fliche mit
¢inheimischen Pflanzen der Frittmaninger Heide be-
pfanzt.

Zum Gebiiude gehort neben den Biiro-, Besprechungs-
und Technikriumen eine Mehrzweckanlage mit einer
Fliche von 5.780 m®. Sie kann als Schutzbunker fiir
2.400 Personen des Stadtteils genutzt werden und steht
dem Ministerium im Normalfall als Tiefgarage und La-
gerfliche zur Verfiigung. Der Bruttorauminhalt des Ge-
biiudes betriigt 124.449 m’.

Besprechungs-
réume
3%
Technikrdume
15% f

Blrordume
82%

Abb. 1: Aufteilung der Hauptnuizfliche

In den Technikrdumen sind die Druckerei, die Haus-
werkstitten und das Reprolabor untergebracht. 1990/91
wurden diese sowie das Papier- und Chemikalienlager
saniert. BaumaBnahmen werden vom Staatlichen Hoch-
bauamt vergeben und iiberwacht: das Ministerium selbst
beauftragt lediglich Wartung und Reparaturen. In laufen-
den Gespriichen mit dem Hochbauamt werden Anforde-
rungen an die umweltgerechte Durchfiihrung von Bau-
mabnahmen gemeinsam festgelegt.

6.2.2 Gebiiudeanlagen

Gebiiudeanlagen sind Teil der Infrastruktur des Hauses
und bestimmen weitgehend den internen Ressourcen-
verbrauch,

Die grisliten Energieverbraucher unter den Gebiindean-
lagen des Ministeriums sind die Klimaanlagen. die Druk-
kerei, das Rechenzentrum, die Kantine sowie die Autzii-
ge.

1995/96 wurden die Abwassergrundleitungen saniert. Da
nur Leitungen im Gebiude, nicht aber unter dem Gebiiu-
de erneuert werden konnten, wurde der Einbau von He-
beanlagen, die zusiitzlich Energie verbrauchen. fiir die
Abwasserbeforderung von Keller- auf Erdgescholbniveau
erforderlich.

1993 nahm das Ministerium eine Solaranlage an der Siid-
fassade in Betrieb. Hierbei handelt es sich um eine der
grofdten  fassadenintegrierten  Photovoltaik-Anlagen in
Deutschland. Daraus werden seither jihrlich bis zu
30.000 kWh elekirische Energie gewonnen. Der erzeugte
Strom wird direkt zur Versorgung der Datenverar-
beitungseinrichtungen fiir die luft- und strahlenhygie-
nischen Uberwachungssysteme Bayern verwendet.

Derzeit laufen die Planungen fiir eine Sanierung der
Aullenfassade des Dienstgebiudes. Zur Verbesserung des
Wilrmeschutzes soll eine Klimafassade mit Solarele-
menten vorgebaut werden,

Eine Analyse der verpachteten Kantine konnte im Zuge
der ersten Umweltpriifung noch nicht vorgenommen
werden, Wasser-, Energie- und Abfallmengen des Kii-
chenbetriebes sind jedoch in der Umwelthilanz enthalten,
In Zusammenarbeit mit dem Piichter wird im niichsten
Jahr eine gesonderte Umweltpriifung durchgefiihrt.

6.2.3 Technische Anlagen und Maschinen

Die DV-Anlagen stellen einen wesentlichen Teil der Be-
stinde im Anlagenbereich dar und weisen erhebliche In-
put- und Outputbewegungen auf, In Anbetracht der
schnellen Entwickiungen aul’ dem Elektronikmarkt so-
wie der zunehmenden Ausstattung ist in Zukunft mit ei-
nem erhohten Anfall ausgemusterter Geriite zu rechnen,
fiir die sinnvolle Wege der Weiterverwendung oder der
ordnungsgemiben, kostengiinstigen Entsorgung gefun-
den und gesichert werden miissen.

Die nachfolgend dargestellte Entwicklung zeigt, dal) sich
die DV-Ausstattung seit 1995 um 45 9% erhiht hat. Dies
zieht auch erhéhte Energieverbriiuche nach sich und
kompensiert manche Energiesparmanahme.

Bei der Nutzung der DV-Anlagen lassen sich verschiede-
ne dkologische und Gkonomische Verbesserungspoten-
tiale ausmachen. Beispielsweise befinden sich 220
Arbeitsplatzdrucker Tag und Nacht im Stand-by-Modus
und bendétigen somit eine Energiemenge von etwa 3,850
kKWh pro Jahr. Dies entspricht dem jihrlichen Energiever-
brauch einer 3-4 kiipfigen Familie.




Technische Anlagen Input ~ Output Bestand
und Maschinen 1996 1996  31.1296
Stitek Stlick Stiick
DV-Anlagen” 34 64 1.553
Sonstige Biiromaschinen
und Geriite
Buchbindere 0] { 9
Hausdruckerei / ! 14
Reprolabor 0 Y] 8
Sonstige 49 5 L7
Medien und Tele- 31 3 1.180
kommunikation
Hausgerite/Haustechnik (0 0 228
Fuhrpark 2 2 13
Gesamt 397 5 4.122
o 1995

e ‘ i,

0 100 200 300 400 500 G600

Abb. 2: Zunahme der DV-Ausstatiung

Das Rechenzentrum ist auf ca. 700 m® in den Riumen des
Landesamtes fiir Umweltschutz, das im Auftrag des Mi-
nisteriums Betreiber des Rechenzentrums ist, unterge-
bracht. Der elektrische Leistungsbedarf einschlieBlich,
Klima wird auf 540.000 kWh im Jahr geschitzt. Die Zen-
traleinheit mit Peripherie und Klimatisierung wird auf-
grund des sehr hohen Energiebedarfes auftragsabhiingig
und somit energieeffizient betrieben.

Die Beschaffung der DV-Anlagen im Ministerium unter-
liegt ausgearbeiteten und immer wieder erneuerten Um-
weltkriterien, wie Sparsamkeit im Energieverbrauch,
Strahlungsarmut oder Entsorgungsfreundlichkeit, die bei
Ausschreibungen beriicksichtigt werden.

Der Fuhrpark des Ministerium umfafit derzeit 12 Fahr-
zeuge. Davon sind 10) Fahrzeuge mit Benzinantrieb, und
2 Fahrzeuge mit bivalentem Antrieb (Gas/Benzin) ausge-
stattet. Zusiltzlich war 1996 ein RME-Versuchsfahrzeug
(Raps-Methyl-Esther) im Einsatz. Die beiden Fahrzeuge
mit bivalentem Antrieb sind seit ca. | /2 Jahiren im Be-
trich. Die Reichweite dieser Fahrzeuge ist jedoch be-
grenzt und das Tankstellennetz fiir Gasfahrzeuge noch
nicht {ldchendeckend ausgebaut. Bewiihrt hat sich der
Einsatz des RME-Versuchsfahrzeuges, wo diese Ein-
schriinkungen nicht vorhanden sind.

" Drer Qutput bei DV-Anlagen umfait sowohl weiterverwendete als auch als
Abfall emsorgie Anlagen

6.2.4 Betriebs- und Geschiiftsausstattung

Betriebs- und Ge- Input  Output  Bestand
Geschiiftsausstattung 1996 1996 31,1296
Stiick Stlick Stitck
Mibel 650 280 6.100
Sonsliges 150 20 1.160
Gesamt 800 300 7.260

Auch beim Einkauf der Betriebs- und Geschiiftsausstat-
tung wird aul deren umweltschonende Herstellung und
Zusammensetzung, auf  ressourcenschonende  Ge-
brauchseigenschaften und umweltgerechte Entsorgbar-
keil geachtet, Die Hersteller der Biiromdbel weisen dar-
auf hin, daB sie entweder ein Oko-Audit durchgefiihrt ha-
ben oder Umwelthilanzen vorlegen kénnen.

6.3 Umlaufgiiter

6.3.1 Biiropapier

Biiropapier Input  Verbrauch Bestand
1996 1996  31.12.96
Einheit kg kg kg
Kopierpapier 39.600  38.100 2.700
Druckpapier 15.400 14.000 1.800
Spezialpapier 120 110 30
Kartone 5.100 4.600 1.500
Umschlidge 2.200 1.900 1.100
Sonstiges 560 490 340
Gesamt 62.980  59.200 7470

92 % des insgesaml eingesetzten Papiers sind aus Recyc-
lingpapier (RC) mit 100 % Altpapieranteil hergestelll.
Bei Kopierpapier betriigt der Recyclinganteil fast 99%;
dieses Papier wird auch fiir Arbeitsplatzdrucker und die
Erstellung der Brietbigen verwendet. Bei etwa 25 % des
Druckpapiers in der Hausdruckerei handelt es sich um
Landkartenpapier, das aus drocktechnischen Griinden
nicht in Recyclingqualitit beschafft werden kann. Dieses
Landkartenpapier macht mit 3,577 kg 72 % des total
chlorfrei gebleichten (TCF) Papiers aus. Chlorgebleich-
tes Papier (CB) wird lediglich in Einzelfillen fiir Spezial-
zwecke verwendet (insgesamt 29 kg).

Die folgenden Verbrauchskennzahlen veranschaulichen

die mengenmiBig stirksten Posten innerhalb der Einzel-
konten.

Kennzahlen Blaw/Stiick kg pro
pro MA MA

1996 1996
Kopierpapier (RC) 13.000 65
Druckpapier (TCF) & 6,4
Umschlidge 300 313
Aktendeckel (RC) 40 5,7
Biiropapier gesamt 5 102




| CB Papier
TCF Papier 0,06%
%

RC Papier
92%

Abb. 3: Papierqualitat

An den GroBgeriiten des Ministeriums ist das doppelsei-
tige Kopieren bereits seit Jahren eine Grundregel: 1996
wurden 84 % des bedruckten Papiers doppelseitig ge-
nutzt. Die Anzahl der Kopien in der Vervielfiltigungs-
stelle (4.736.500 Kopien, 2.816.200 Blatt Papier) hat
iiber die Jahre stetig zugenommen, obwohl die Mitarbei-
terzahl weitgehend unveriindert blieb,

An den Swckwerkskopierern wurden 1996 3.170.718
Kaopien absolut und 5.467 Kopien pro Mitarbeiter erstellt.
Eine Erhthung des Anteils doppelseitiger Kopien wird
angestrebt.

6.3.2 Veroffentlichungen
Verdffentlichungen Input  Verbrauch Bestand
1996 1996  31.12.96
Tonnen Tonnen Tonnen
181 176 97

Im Konto ,,Verdffentlichungen® sind die im Rahmen der
Informationsarbeit des Ministeriums in privaten Drucke-
reien hergestellten Publikationen aufgenommen. Mit ei-
nem Gewicht von 176 | machen sie den mit Abstand
ariBlen Teil des eingesetzten Papiers aus. Bei der Verga-
be der Druckaufiriige wird auf den Einsatz umwelt-
schonender Materialien und Verfahren nach den Umwelt-
richtlinien Offentliches Auftragswesen geachtet.

6.3.3 Biiroartikel

Die Beschaffung von Biiroartikeln im Ministerium unter-
liegt seit Jahren hohen okologischen Anforderungen.
Beispielsweise werden Schreibgeriite grundsitzlich als
Mehrwegartikel eingekauft; Kugelschreiber sind in der
Materialausgabe nur mit auswechselbaren Minen, nach-
fiillbare Faserschreiber immer aul wiiliriger Basis, Blei-
und Buntstifte aus unlackiertem Holz und Textmarker auf
Trockenbasis erhiltlich. Zudem wird offene Tinte zur
Wiederbefiillung von Fiillern angeboten.

Biiroartikel Input  Verbrauch Bestand

1996 1996  31.12.96
Stiick Stiick Stiick
Schreibgeriite 5.670 3.360 4.54()
Organisationsmittel 25.200  20.600  11.300
(Ordner,Hefter usw.)
Farb- und Korrektur- 170 130 150
biinder
Klebstoffe, Korrektur- 1,980 1.900 980
mittel
Disketten 2.500 nichl ermittell
Mechanische Biiro- 100 100 50
geriite

Folien / Kunststoffe 5.300 5.300 1.600

Die Organisationsmittel, der zahlenmiBig grilite Posten
unter den Biiroartikeln, bestehen iiberwiegend aus 100 %
Recyclingpapier und nur in begriindeten Fillen aus
Kunststoff (z.B. Polypropylen bei Heltstreifen wegen der
lingeren Haltbarkeit). Losemittelfreiheit bei Klebstoffen,
Korrekturmitteln und Schreibgeriiten sowie die Wie-
derbefiillbarkeit entsprechender Produkte sind weitere
Anforderungen, die streng eingehalten werden. Auch
sparsamer Einsatz und geringe Sortenvielfalt der Biiro-
artikel sind stetig vertolgte Umweltziele.

Neben den okologischen Beschaffungskriterien spielt
auch die interne Wiederverwendung eine besondere Rol-
le. Schreibgeriite werden wiederbefiillt, gebrauchte Ord-
ner zuriickgegeben, mit neuen Riickenschildern versehen
und erneut ausgegeben. Uber die Post eingehende Orga-
nisationsmittel werden in der Materialausgabestelle ge-
sammelt und intern wiederverwendet.

6.3.4 Betriebsstoffe

6 Y% der eingesetzien BetriebsstolTe, insgesamt 165 1, wa-
ren nach der Gefahrstoffverordnung als Gefahrstoff ein-
zustufen. Diese wurden in einem Gefahrstoffverzeichnis
registriert.  Fiir jeden Gefahrstoff werden akuuelle
Sicherheitsdatenbliitter bereitgehalten. Betriebsanwei-
sungen verfafit und die Mitarbeiter regelmiBig im Um-
gang mit diesen Stoffen unterwiesen. Der gribte Teil
(80%) der Gefahrstoffe wird in der Druckerei eingesetzt.

Betriebsstoffe Input Verbrauch  Bestand
1996 1996 31.12.96
Later Liter Liter
Buchbinderei 34 17 81
Druckerei 672 594 449
Reprolabor 40 15 27
Hauswerkstiitte 75 99 107
Kartographie 0 3 1
Reinigung” - 1.952 o
Notstromdiesel 1.500 nicht ermittelt  7.800
Gesamt 2.321 2.680 8.465

Neben dem Diesel fiir die Notstromversorgung bilden die
knapp 2.000 1 Reinigungsmittel fiir die Gebiuode-

" Einkaul und Lagerung bei Reinigungsfinma
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Abb. 5: Entwicklung des Wasserverbrauchs

reinigung die mengenmiiflig grolite Position unter den
Betriebsstoffen. Keines der Reinigungsmittel zihlt zu
den Gefahrstoffen. 1996 wurden 11 unterschiedliche
Reinigungsmittel verwendet, 1997 nur noch 7. Alle sind
aul Inhaltsstoffe gepriift und unbedenklich.

Bei einer NettogeschoBfliche von 32.223 m’ wurden
1996 ca. 0.06 | Reinigungsmittel pro m? eingesetzt,

Die Gebiudereinigung wird von einer Fremdfirma
durchgefiihrt. Der Reinigungsvertrag mit ihr gewihrlei-
stet die

. EinfluBnahme auf die Auswahl der Reinigungsmit-
tel durch das Ministerium,

. Verptlichtung des Auftragnehmers zur energiespa-
renden Arbeitsweise sowie die

. unaufgeforderte Lieferung zugehdriger Sicher-
heitsdatenblitter durch den Auftragnehmer.

6.4 Wasser/Abwasser

Wasser /Abwasser Input 1996 Output 1996
m' m'

Stadtwasser 11.097

Brunnenwasser 776.000

Regenwasser 12.056

Hijusliches Abwasser 11.097

Regenwasserversickerung 12.056

Kiihlwasserversickerung® 776.000

Die angegebenen Wasser- bzw. Abwassermengen bezie-
hen sich auf die im gesamten Gebdude am Rosen-
kavalierplatz, also nicht nur im Ministerium anfallenden
Wassermengen. Neben der wasserintensiven Klimatisie-
rung vor allem im zentralen Rechenzentrum des Landes-
amtes fiir Umweltschutz sowie im Fernsehstudio des In-
stituts fiir Schulpiidagogik und Grundschuldidaktik zih-
len die sanitidren Einrichtungen, die Kantine, die Zentra-
len Technischen Dienste des Ministeriums und die La-
bors des Landesamtes zu den Grofiverbrauchern,

" gesehiiter, da Ziihleér Zeitweise defekt
" in Kubikmeter fiir gasbetriebene Falirzeuge
1 ghne Gas

Die mit Abstand grifite Wassermenge wird fiir Kiihl-
zwecke in den Klimaanlagen benétigt (776.000 m'). Die-
ses Wasser wird im hauseigenen Brunnen geftrdert,um
17C erwiirmt und unbelastet wieder der Versickerung zu-
gefiihrt. Durch diese Form der Nutzung des Grundwas-
sers war es moglich, das Rechenzentrum FCKW-frei zu
kithlen. Alle sonstigen Prozesse werden mit Stadtwasser
gespeist. Umgerechnet auf einen Mitarbeiter beliduft sich
der Stadtwassereinsatz auf 34 | pro Arbeitstag.

Der Stadtwasserverbrauch ist seit 1990 deutlich zuriick-
gegangen. Der relativ starke Riickgang von 1993 aufl
1994 ist mit dem Umzug der chemischen Labors des
Landesamtes fiir Umweltschutz (wasserintensive Analy-
sen) nach Wackersdorf zu erkliiren. 1994 konnte auch die
renovierte Kantine mit wassersparender Technik in Be-
trieb genommen werden.

1996 betrugen die Kosten fiir Wasser und Abwasser ins-
gesamt 50.868 DM. Der Anstieg der Gebiihren, z.B. bei
Abwasser von 2,52 DM/m* (1996) auf 3.30 DM/m’
(1997), liefert neben den dkologischen auch dkonomi-
sche Argumente fiir eine weitere Verringerung des Stadt-
wasserverbrauchs.

Die Regenwassermenge von 12.056 m' wurde aus dem
1996 gemessenen Niederschlag in Miinchen von 913 mm
und der Grundstiicksfliiche errechnet. Bis einschlieflich
1995 wurde rd. die Hilfte des anfallenden Regenwassers
zusammen mit dem hduslichen Abwasser in die stidti-
sche Kanalisation abgeleilet. Seit dem Umbau des Ab-
wassernetzes (1996) wird alles Regenwasser iiber Sik-
kerschiichte dem Grundwasser zugefiihrt.

6.5 Energie

Energie Input 1995 Input 1996
kWh kWh
Strom 2.616.200 2.407.860
Fernwiirme 4.002.400 4.397.600
Treibstoff Gas” 1.621
Sonnenenergie 30.000 27.000
Gesamt'" 6.648.700 6.832.460
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Abib. 7: Entwickiung des Stromverbrauchs
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Abb. 8: Entwicklung des Warmebedarfs
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Mit 4.297.600 kWh ist die Fernwiirme [iir die Beheizung
dic am stirksten cingesetzle Energieform. Produziert
wird die Fernwiirme im nahegelegenen Miillheizkraft-
werk Miinchen-Nord, das derzeit ca. 40 — 50 % des
Miinchner Heizenergichedarfes deckt. Ca. 79 % der
Fernwiirme wird fiir die Gebidudeheizung. der Rest fiir
Klima und Liiftung verwendet.

Den grobten Anteil am Stromverbrauch verursachen die
Gebiudeanlagen. Eine grobe Abschiltzung hat die fol-
gende Stromverteilung aul 4 Funktionsbereiche ergeben.

Die graphische Darstellung der Verbrauchsentwicklung
zeigt den Erfolg der StromsparmaBnahmen, da trotz der
cunehmenden technischen Ausstattung keine Steigerung
des Gesamtstromverbrauchs eingetreten ist,

Der spezilische Stromverbrauch betriigt 19.6 KkWhim'
Bruttorauminhalt (BR1). Aul einer Skala von .niedrig,
mittel. hoch™ schiitzt das Hochbavamt im Rahmen der
Energie- und Medienkontrolle den Strombedarf des Mi-
nisteriums damit als hoch ein. ImVergleich zu typischen
Verwaliungsgebiduden weist dus Dienstgebiiude Rosen-
kavalierplatz 2 aber Besonderheiten wie z.B. Rechenzen-
trum, Kantine und Litftungstechnik fiir Labors des Lan-
desamts fiir Umweltschutz auf. Durch die im Umwelt-
progrumm enthaltenen Mabnahmen wird cine Reduzie-
rung angestrebt,

Der spezifische Wirmeverbrauch betriigt 35,3 KWh/m*
BRI und wird in der obigen Auswertung als . mittel” be-
wertel. Die festgestellten Schwankungen im Wiirme-
bedarf miissen auf die unterschiedlichen Witterungs-
bedingungen der betrachteten Jahre zuriickgefithrt wer-
den. Mit dem geplunten Anbau der Klimalassade (siehe
Kapite! ..Gebidudeanlagen™) ist ein deatlicher Riickgang
des Wiirmebedarfs zu erwarten,

1996 betrugen die Kosten fiir Strom 391.134 DM, fiir
Fernwiirme 312.242 DM. Neben Fernwiirme und Strom
kommen im Ministerium in geringem Malle eigener-
zeugte Solarenergie und Gas zum Einsatz. Zur Zeit ent-
spricht der Input an Solarstrom rund 1 % der zugekaulten
Strommenge.

Gas dient als Treibstoff fiir 2 Fahrzeuge (siche Kapitel
»Technische Anlagen und Maschinen™). Aul dem Geliin-
de des Ministeriums befindet sich seit 1996 eine Gas-
tankstelle.

[n einer Untersuchung des THKS' wurden Einsparungs-
potentiale von 13 % des Energieverbrauchs geschiitzt,
Bei einmaligen Investitionskosten lir Energiesparmali-
pahmen von ca. DM 330.000 wird von einer finanziellen
Entlastung von DM 80.000 jihrlich ausgegangen. Der
IHKS schliigt hierfiir ein Contracting-Modell vor, d.h.
gegen eine Beleiligung an den jihrlichen Einsparungen
bietet der Verband an, die Investitionskosten zu iiberneh-
men.

Ebenso wie dieses Konzept wird derzeit als weiteres
Sparmodell die Einfithrung eines Licht- und Energie-
managementsystems gepriift, das gef. als Modellprojekt
durchgefiihrt werden kiinnte.

' Der Industrieverband Heizungs-, Klima- und Santiinechnik Bayern e V. (THKS)
fulrte 1996 eine Uberschligige Untersuchung ey Wiasser- und Enermeverbrauch
sowie Einspurungsmogtichkeiten i Ministerium durch,




6.6 Abfille

Abfille™ Qutput
1996
kg
Abfille zur Verwertung
Hausmiillihnliche Gewerbeabfiille
Papier 105.600
Glas 4.200
Holz, Metall, Kunststoffe 5.300
Nicht mehr gebrauchsfihige
Biiromébel und EDV-Geriite 2.865
Problem- bzw. Sonderabfille (in Liter)
Silberhaltige photographische
Riickstinde 960
Batterien nicht ermittelt
Speiseabfiille 16.800
Fettabscheider 35.000
Abfiille zur Beseitigung
Restmiill (hausmiillidhnlich) 73.700
Nicht verwertbare Sonderabfille
Plattenentwickler (in Liter) 170
Putztiicher 60
Sonstige 100
Gesamt 244,755

Im Ministerium werden die Fraktionen Glas, Holz,
Blech. Alu, Kunststoff. Papier, Restmiill, Speiseabfille,
Leuchtstoffréhren und Batterien getrennt.

Kennzahlen Jahresmenge  Tagesmenge
in kg pro in kg pro

Mitarbeiter Mitarbeiter
1996 1996
Abfall gesamt 296 1,18
Papier 128 0,51
Restmiil] 90 0.36
Sonderabfall 64 0.26

Bei 826 Mitarbeitern ergibt sich als rechnerischer Wert
eine jihrliche Gesamtabfallmenge von 296 kg pro Mitar-
beiter. Davon sind 90 kg hausmiillihnlicher Restmiill,
der nicht verwertet werden kann. Im Vergleich zu den
von verschiedenen Finanzdienstleistern verdffentlichten
Werten liegt die Restmiillmenge pro Mitarbeiter nach
dem Selbstverstiandnis des Ministeriums noch zu hoch.
Als MaBstab soll der beste dem Ministerium in diesem
Zusammenhang bekannte Wert dienen: Bei der Miinch-
ner Hypo-Bank'" liegt zwar der Papierabfall mit 186 kg
pro Mitarbeiter deutlich hoher, aber der Restmiill mit 35
kg pro Mitarbeiter deutlich niedriger als im Ministerium.

Das Papier ist mit 43% der gribte Teil des Gesamtabfalls
des Ministeriums. 12 t des Altpapiers stammen aus der
Vernichtung von Akten nach datenschutzrechtlichen Vor-
schriften; die verbleibenden 93,6 t resultieren aus der all-
tiglichen Entsorgung der Biiroriiume und zentralen tech-
nischen Einrichtungen.

5 Die angefiihrten Mengen beruhen auf Schitzimgen aus Daten der Vorjahire.
Bauschunt, oftmals eine problemutische Abfllfruktion, st im Betrachiungs
zeitraut nicht angefallen.

12, Umweltbenicht der Bayerischen Hypotheken- und Wechsel-Bank AG (1997)

Das zur Verwertung getrennt gesammelte Holz stammt
iiberwiegend von Transportpaletten und Holzverpak-
kungen fiir den Kantinenbedarf. Der Glas- und Metallan-
teil in den Wertstoffen ist auf Lebensmittelverpackungen
zuriickzufiihren. Kunststoffabfiille sind {iberwiegend Fo-
lienverpackungen von Druckwerken und Abfallsicke aus
der Gebiiudereinigung. Bei der Filmentwicklung im Re-
prolabor entstehen Entwickler- und Fixiererreste, die als
silberhaltige Riickstiinde der Aufarbeitung zugefiihint
werden,

Saonstige
Wertstoffe
5%

Problem- bzw.
Sonderabfille
22%

Papier
43%

Restmtll
30%

Abb. 9: Abfallquoten

Der Anteil der Problem- bzw. Sonderabfiille an der ge-
samten Abfallmenge betriigt zwar 22 %, einen erhebli-
chen Teil daran nehmen aber die Speiseabfille mit
16.800 kg und der Fettabscheider mit 35.000 | ein.
Sonderabfille resultieren auch aus dem Einsatz von
Problemstoffen in Druckerei und Reprolabor. Die Son-
derabfille werden ordnungsgemiill verwertet oder besei-
tigt.

Ausgemusterte EDV-Geriite werden zuniichst im Behiir-
denbereich zur Weiterverwendung angeboten. Nur auf
diesern Wege nicht mehr abgenommene Geriite werden
dem Elektronik-Recveling durch die ,Weiller Raabe*
GmbH , eine gemeinniitzige Vereinigung, zugefiihrt.

Wie die Abbildung zeigt, betriigt der Anteil des Rest-
miills an den Gesamtabfillen noch 30 % mit jihrlichen
Entsorgungskosten von ca. 26.000 DM.

Die Verantwortung fiir die Entsorgung hért nicht bei
Trennung der Abfille vor Ort auf. Das zustiindige Referat
fiihrt daher weitergehende Analysen zu den Entsorgungs-
wegen durch.

6.7 Verkehr
Verkehrsmittel Anzah! der Reisen km
1966 1966
Bahn 1.206 R00.400
Privat-PKW 720 164.242
Dienst-PKW nicht ermitielt 514.801
Flugzeug 278 360.324
Summe 1.839.767
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Die durch Verkehr verursachien Emissionen machen ei-
nen wesentlichen Teil der Umweltbelastungen des Mini-
steriums aus. Eine Verringerung des Dienstreiseverkehrs
ist nur bedingt moglich, da die Aufgaben vor allem im
Bereich der linderiibergreifenden. EG-weiten und inter-
nationalen Zusammenarbeit zunehmen. Deshalb sind die
Bemiihungen darauf gerichtet, die Effizienz der Dienst-
reisen zu steigern und bei der Wahl der Verkehrsmittel
Umweltbelange verstiirkl zu beriicksichtigen.

Flugzeug
20%

Bahn
43%

PKW
7%

Abb. 10: Verkehrstragerquoten beim Dienstreiseverkehr

So hat beispielsweise die Benutzung der Bahn bei
Dienstreisen innerhalb und auBerhalb Bayerns Vorrang,
soweit akzeptable Verbindungen angeboten werden.
Durch entsprechende Termingestaltung bei Dienstreisen,
durch Wahl der Veranstaltungsorte oder durch eine Ver-
besserung des Beratungsangebotes bei der Reiseplanung
wird eine weitere Erhéhung des Bahnanteils angestrebt.
Im Stadigebiet sind grundsiitzlich Gffentliche Nahver-
kehrsmittel zu nutzen. Der Umfung der mit U- und S-
Bahn durchgefiihrten Dienstgéinge im Stadtgebiet bzw.
S-Bahn-Bereich wurde aufgrund des hohen Erhebungs-
aufwandes nicht ermittelt. Innerstiidtische Autofahrten
sollen weiter reduziert werden. Die Lieferanten kommen
iiberwiegend aus dem Raum Miinchen, so dab das da-
durch verursachte Verkehrsaufkommen méglichst gering
gehalten wird. Um Besuchemn die gute Erreichbarkeit des
Ministeriums mit ffentlichen Verkehrsmittels zu zeigen,
enthiilt der Briefbogen des Ministeriums einen Hinweis
aufl die U-Bahnlinie und Haltestelle.

Im Rahmen einer Diplomarbeit wurde 1991 der inner-
stiidtische Pendlerverkehr der Mitarbeiter des Ministeri-
ums untersucht: 13 % der Mitarbeiter kommen zu Fufy
oder mit dem Fahrrad, 51 % mit Gffentlichen Verkehrs-
mitteln und 36 % nutzen das Auto fiir die Fahrten zum
Arbeitsplatz. Um den Anteil der Autolahrten zu verrin-
gernn, wurde in einer gemeinsamen Initiative der Bayeri-
schen Staatsministerien 1993 versucht, iiber ein Job-Tik-
ket ein attraktives Angebot zu erreichen. Hieriiber konnte
mit dem Miinchner Verkehrsverbund jedoch keine Eini-
gung erzielt werden. Durch Information der Beschiil-
tigten. z.B. anhand des Radlerstadtplans soll der Anteil
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Abb. 11: Verkehrstragerquoten der Pendler

der Mitarbeiter. die das Fahrrad benutzen, noch gestei-
gert werden. Uber die Verkehrsmittelwahl der Regional-
und Fernpendler liegen keine Daten vor.

6.8 Kohlendioxid-Emissionen

Kohlendioxid (CO,) hat rd. 50 % Anteil am anthropoge-
nen Treibhauseftekt. Ziel der Bundesregicrung ist es, im
Vergleich zu 1990 die CO -Emissionen bis zum Jahr
2003 um 25 % zu reduzieren. Auch das Ministerium fiihlt
sich diesem Ziel verpllichtet und wird durch die Mal-
nahmen im Umweltprogramm einen Beitrag zur Verrin-
gerung seiner CO.-Emissionen leisten.

Strom

Fernwarme |
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Dienstreisen F ' ' ‘
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Abb, 12: Kohlendioxid-Emissionen in Tonnen

Fiir die Sektoren Stromverbrauch, Heizenergieverbrauch
und Dienstreiseverkehr wurde anhand der vorliegenden
Buasisdaten eine Gesamtemission im Jahr 1996 von 2717
Tonnen CO, berechnet.

Der Anteil der CO,-Emissionen aus Stromerzeugung be-
triigt 47 %, aus Fernwirmeerzeugung 42 % und aus
Dienstreiseverkehr 11 %. Eine deutliche CO._-Verringe-




rung kann damit vor allem durch MaBnahmen zur Ein-
sparung von elektrischer Energie und Heizenergie er-
reicht werden.

Die CO.-Emissionen aus der Papierherstellung oder Her-
stellung sonstiger im Ministerium eingesetzter Materiali-
en konnte wegen rechnerischer Unsicherheiten nicht er-
mittelt werden. Ebensowenig konnten die Emissionen
aus den mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln durchgefiihrien
Dienstgingen im Stadtgebiet und S-Bahn-Bereich sowie
aus Pendler-, Besucher- und Lieferantenverkehr erfalit
werden. Speziell der Pendlerverkehr stellt aber eine nicht
zu vernachlissigende GrobBe dar und soll kiinftig zumin-
dest abgeschiitzt werden.

7 Das Umweltmanagement des Ministeri-
ums

Die Federfiihrung fiir die Elemente des Umweltmana-
gementsystems liegt beim Referat . Organisation”. das
vom sog. Audit-Team unterstiitzt wird. Der Leiter des
Referates . Organisation™ ist zugleich Beauftragter fiir
das Umweltmanagement. Wichtige Entscheidungen sind
der Leitung des Ministeriums vorbehalten (,,Umwelt-
schutz im Betrieb ist Chefsache®). Im {ibrigen werden die
Belange des Umwelischutzes eigenverantwortlich im
Rahmen der zugewiesenen Aulgaben (z.B. Beschaffung,
Haustechnik. Bauangelegenheiten) von den jeweils dafiir
zustiindigen Mitarbeitern wahrgenommen. Leitlinie die-
ser Festlegungen war, keine neue Organisationseinheit
und keine Erschwernisse in den Verwaltungsabliinfen zu
schaffen.

Die Verantwortungsmatrix

Die Verantwortlichkeiten fiir alle umweltschutzrelvanten
Angelegenheiten sind in einer Matrix dargestellt. Fiir alle
darin enthaltenen Funktionen sind als Arbeitshilfe detail-
lierte Beschreibungen und Kriterien zur Aufgaben-
erledigung vorhanden.

Eine genauere Erliuterung der Aufgaben, Zustindigkei-
ten, formlichen Verfahren und Abliufe, insbesondere zu
den Matrixfeldern, befindet sich im Umweltmanage-
ment-Handbuch. Es enthilt ferner eine Zusammenstel-
lung aller einschliigigen umweltrechtlichen Vorgaben so-
wie entsprechende Anleitungen zu ihrer Aktualisierung
und zur regelmiiBigen Uberpriifung auf Rechtskonfor-
mitt.

Das Audit-Team

Der Aufbau des gesamten Umweltmanagementsystems
wurde von einem aus 10 Mitarbeitern des Ministeriums
bestehenden Team begleitet. Die Mehrzah! der Teammit-
glieder gehort den Referaten ,,Organisation™ und ,Inne-
rer Dienstbetrieh™ an, Sie sind jeweils fiir Bereiche mit
zentraler Umweltrelevanz verantwortlich (z.B. Abfall,
Abwasser, Beschaffungen, Energie, Wasser). Das Audit-
Team nutzt den Sachverstand der Fachabteilungen des
Ministeriums und zieht sie bei der Behandlung einschli-
giger Themen beratend hinzu.

Das Audit-Team ist fester Bestandteil des Umwelt-
managements. Es trifft sich mindestens vierteljihrlich,
um die Umsetzung des Umweltprogramms zu iiberprii-
fen und die kiinftige Erhebung und Fortfiihrung der Da-
ten vorzubereiten. Das Audit-Team schligt ggf. eine An-
passung des Umweltprogramms, der Verantwortlichkei-
ten oder Abliufe vor und betreibt die Weiterentwicklung
des Umweltprogramms und -managements im Sinne ei-
ner Kontinuierlichen Verbesserung, wie sie von der EG-
Oko-Audit-Verordnung gefordert wird.

Die Einbindung der Beschiiltigten

Die Mitarbeiter des Ministeriums werden regelmiifig
iiber den Stand des Umweltmanagements im Hause in-
formiert. Dies erfolgt iiber die interne Haus-Info (Haus-
zeitung ), Hausrundschreiben, Veranstaltungen oder Aus-
hiinge und Wandzeitungen.

Zu spezifischen Themen, 2B, zur Handhabung neuer Ge-
rite, zu Moglichkeiten der benzinsparenden Fahrweise,
zur Abfallvermeidung oder zum Umgang mit Biiromate-
rialien werden gesonderte Informationsveranstaltungen

Aspekte Schliisselfunktionen
Abtbeiter.  ReflLeiter  Verantworts  Hausver- Muterinl-  Neraniwort-  Fachrelerate
Verwaltung  Orgamisation  licher Bag  waltung wirtschalt  licher Technik
Systemelerrente Umweltprogranm [ - L] L] " .
Umwelthetniehsprilfing "
Umweltiuswirknngen Ll " " "
Umluufgilter Auswuhl. Einsparung . ']
Enetitle Auswahl, Eilspurtng .
Ablull Sammlung, Venmeiding, eic. [
Personal Aus- und Forhildung N
Geschifispartner Umwehschutz bei Aufiragnehmermn n u L]

Auszug aus der Verantwortungsmatrix (stark vereinfacht)

In einigen Punkten enthilt die Matrix neu organisierte
Abliufe, wie z.B. die Umsetzung der Systemelemente
des Umweltmanagements. Vielfach sind bestehende Ab-
lidule eingeordnet und dokumentiert.

durchgefithrt. Derzeit wird der weitere Aushildungs-
bedarf der Beschiiftigten im behordlichen Umweltschutz
ermittelt, der dann daverhaft im Fortbildungsprogramm
beriicksichtigt wird.
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Durch eine breite Beteiligung bei der Datenerhebung fiir
die Umweltbilanz, der Interpretation dieser Daten sowie
der Ableitung von Zielen und Malnahmen aus den

8 Umweltprogramm

bunden.

Wichtigste Ziele und MaBinahmen sind

Bilanzdaten, werden méglichst viele Mitarbeiter auf al-
len Ebenen in den stindigen Verbesserungsprozel} einge-

Ziele MaBnahmen z.B. Termin
Verbesserung der Datenlage u Einban von Zwischensillem fir Energie und Wasser 1998-2001

u Bestandsaufnahime nichit ortsfester elekirischer Geriate (ohne EDV) 1998

nach Zahl und Verbruuchswerten

m Beschaffung eines Energiemeligerites 1998

u Analyse der Restmiillzusammensetzung 1998
Verbesserung bei Gebiiudeanlagen  w Vertiefte Analyse susgewiihiter Anlagen und Maschinen anhand der Umweltbilanzdaten 19981999
und technischer Ausstattung m Verbesserung der Verbrauchskontrolle 1998
Verbesserung bei der Beschaffung » Dokumentation berticksichtigter Umweltkriterien laufend
Senkung des durchschniulichen Ver-  w Beschallungspolitik laufend
briauchs der Dienstfahrzeuge um 10w Kraftfahrerschulungen 1998
bis 205 m Workshop fiir Fahrer und  Kunden®™ 1998

» Verbesserung Zeitplunung laulend
Effizienter Materialeinsatz s Abbau van Mehrfachabligen lautend

a Havsinlerne Kommunikation fiber EDV-Newz ab 1995

= Mulinahmen gegen (berflilssige Werbesendungen laufend
Verringerung der Sortenvielfalt bei = Bereithaltung von Substitutionsidiglichkeiten laulend
Riiroartikeln um 10%
Reduktion des Reinigungsmittelein-  w Schulung des Remigungspersonals 1997
satzes il der Sortenvielfalt = Einsatz vin Mikrofasértichem 1997
um 40 % = Mengenkontmile der eingesetzten Remnigungsmittel 1997
Halten des niedrigen Verbruuchs- n Wassersparende Armaturen ber Smierungen im Installations- und Sanitirbereich 1998-2001
niveaus und mittelfristige Reduzie- = Information der Mitarbeiter 1998
rung des absoluten Wasserver-
brauchs um 10%
Reduzierung des Energiever- ® Planungen zur Verbesserung der Wirmedimmung am Gebiiude (Klimafussade) 19971999
brauchs um 0% & Priifung Abwiirmenutzung aus Luft baw, Kithiwasser 1998

= Verhesserung der Steuerung der Heizanlage und der Heizkirper 1998, 1999

® Aufbau eines Licht- und Encrgiemanagementsystems 199K, 1999

w Anderung der Antrichsregelung der Aufzilge 1908, 1040
Reduzierung des Energieverbrauchs bel  m Verhaltensemplehlungen zur Gerile- und Ausstattungsnutzung (2.8, Beleuchtung, EDV- - 1998
der Nutzung von DV-Cerbten Anlagen)

® Hausinterne EDV - Beratung 1998, 1999

® Aktivicrung des Energiesparmodus laufend

m Entfermung der Bildschirmschoner-Programme 1998
Verringerung der Abfallmenge pro  ® Verbesseruny des Systems der Abfulltrennung in Biiros, Kiichen und Toiletten 1998, 19499
Mitarbeiter um 10% ® Erweitering der Mitarbeiterinformation 1998

m Abschaffung noch vorhandener Kleinverpackungen 1997, 1998

= Aushau der Altmihelbiirse luufend
Erhithung Anteil Bahnreisen hzw. = Optimierung des Diensirelsemanageients 1998
Offentliche Nahverkehrsmittel um — ® Einnichiung emer Arbeitsgrppe . Verkehr™ 1998
10%:
Reduzierung der PRW-Fahrien = Keine Stadtfabrten zu Zielen mit U<Bahn-Anschluli laufend
Verbesserung des Umweltmanage- ® Durchfilhrung eines gesonderten Audits in der Kantine 998
ment- und Okocontrollingsystems
Information der Beschiftigten ® Erweiterung des Schulungsprogramms vor allem in den Bereichen Beschalfung, Geriite- 1998

uned Ausstatiungsnutzung, Betrieb der Dienstfahrzenge sowie Ablalltrenning

Information der Offentlichkei m Einstellung der Umwelterkliirang in die Homepage 1998
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9 Giiltigkeitserklirung'

Als Umweltgutachter wurden bestellt:
Dr.-Ing. Reiner Beer und Dr.-Ing. Norbert Hiller, Virchowstralle 26, 90409 Niirnberg.
zugelassen als Umweltgutachter nach Verordnung (EWG) Nr, 1836/93, Zulassungsnummern DE-V-0007 und DE-V-0021.

Die Umweltgutachter erkliiren. daB das Bayerische Staatsministerium fiir Landesentwicklung und Umweltfragen Um-
weltleithnien festgelegt, eine Umweltpriifung durchgefiihrt, ein Umweltprogramm aufgestellt, ein Umweltmanage-
mentsystem eingefiihrt und MaBinahmen der Umweltbetriebspriifung festgelegt hat, die den Anforderungen der Verord-
nung (EWG) Nr. 1836/93 vom 29. Juni 1993 gerecht werden. Die Angaben in der Umwelterklirung sind zuverlissig. Sie
beriicksichtigen alle wichtigen Umweltfragen, die fiir den Standort Rosenkavalierplatz von Bedeutung sind, in angemes-
sener Weise.

Die Umweltgutachter erkliren die Umwelterkliirung am Standort Rosenkavalierplatz 2, Miinchen fiir giiltig.

15.12:1997

I/ e s

7 4 o o o
/1. ol V. .WZ\ ,{g\_

{Beer) (Hiller)

Die niichste Umwelterklirung wird im Dezember 2000 verdffentlicht, Jihrlich einmal wird eine vereinfachte Umwelter-
klidrung erstellt.

" Die GL;illgkcll-‘-crklﬂmEcn'nlgt in analoger Anwending des Art. 4 Abs, @ Uer
Verordnung (EWG) N [826/93. Die Einhezighung der Gffontlichen Verwal-
tung in den Anwendungshereich der Verordntng steht noch uus,
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10 Feedbackangebot

Entsprechend unserem Aultrag stehen wir der Offentlichkeit fiir
Fragen zum Umweltmanagement im Staatsministerium fiir Lan-
desentwicklung und Umweltfragen aber auch zur Umsetzung der
EG-Oko-Audit-Verordnung zur Verfligung.

Bitte wenden Sie sich

mit Fragen oder Anregungen zum Umweltmanagementsystem
hzw. Oko-Audit im Ministerium an:

Referat 1/1 Organisation

Herr Weild / Herr Schimuker

Tel.: 089/9214-3100, -3549

Fax: 089/9214-2580)

mit allgemeinen Rechisfragen zum Oko-Audit an:

Referat 3/5 Fachiibergreifende Rechisfragen des Umweltschutzes
Herr Dr. Weigand

Tel.: 089/9214-2267

Fax: 089/9214-361 |

mit allgemeinen Fachlragen zum Oko-Audit an:
Referat 5/2 Umwelt und Wirtschaft

Herr Kipnick

Tel.: 089/9214-2546

Fax: 089/9214-3622

11 Impressum

Herausgeber:

Bayerisches Staatsministerium fiir Landesentwicklung und
Umweltfragen (SIMLU),

Dezember 1997

Hausadresse: Rosenkavalierplatz 2. 81925 Miinchen
Postlachadresse: Postfach 81 01 40, 81901 Miinchen
e-mail: poststelle @stmlu,bayern.de

X.400: S=poststelle; O=stmlu; P=bayern: A=dbp: C=de
http://www.bayern.de/stmlu
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Dr. Franz Ecker, Giinter Gaupp, Karl-Heinz Hofmann,

Heidi Kloska, Herbert Képnick, Martin Lippmann, Fritz Ramml,
Johannes Schmuker (Koordination und Federfiihrung),

Helmut Weif} (Leitung), Dr. Marlies Wellan

Externe Beratung:

Apl. Prof. Dr. Bernd Wagner, Kontaktstudium Management,
Universitiit Augsburg

Eva Kammerer, [nstitut fiir Management und Umwelt, Augsburg
Gabriele Urban, Urban-Umweltmanagement-Beratung. Bonn

Diese Umwelterkliirung ist auf 100% Recyclingpapier gedruckt
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