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Historie Bau- und Liegenschaftsverwaltung

Im Freistaat Sachsen

1991
Grindung der
Staatshochbauverwaltung

1996
Zweistufigkeit

STAATSBETRIEB W= [reistaat
ZENTRALES | ==gw= QACHSEN
FLACHENMANAGEMENT —
1991

Grindung der Staatlichen
Liegenschaftsverwaltung

Herauslosung nahezu aller Fachaufgaben
aus der OFD (bis auf Bauherrenfunktion
far Bundesbau)

1999
Fusion zur Staatl. Vermdgens-

und Hochbauverwaltung (VHBV)

im SMF und auf Amtsebene

zu 6 Vermogens- und Hochbauamtern
und 2 Staatshochbauamtern

!

1998
Zweistufigkeit

1.1.2003
Staatsbetrieb
»Sachsisches Immobilien-
und Baumanagement*

/
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Warum ein Zentrales Flachenmanagement? =
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Transparenz & Informationen
- Wer hat welche Flachen im Freistaat?
- Nutzung und Bedarfe?

- Fach- und Sachinformationen?

Neuausrichtung der Flachenpolitik

- Zentrale und einheitliche Kriterien im Umgang mit Flachen
- Einheitliches Auftreten und Agieren

- Konzentration von Ressourcen und Know-How

Reduzierung der Flacheninanspruchnahme
- Grundsatz der Nachhaltigkeit

- Aussteuerung der Bedarfe
- Ressortubergreifendes Kompensationsmanagement

- Schonender Umgang mit Landschaft und Landwirtschaftsflachen
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Koalitionsvertrag Freistaat Sachsen 2014-2019

Kapitel Land- und Forstwirtschaft

= Die Koalitionspartner werden daftir Sorge tragen, dass ein einheitliches Flachenmanagement
Im Freistaat Sachsen ressortiibergreifend und verbindlich ftr alle gewahrleistet wird.

= Beilandwirtschaftlichen Nutzflachen sind die agrarstrukturellen Belange zu bertcksichtigen.
Ein entsprechendes Konzept ist zu entwickeln. Grundsatzlich sollen keine landwirtschaftlichen
Flachen fur AusgleichsmalRnahmen verwendet werden (2 ha-Ziel).



== Lreistaat

Koalitionsvertrag Freistaat Sachsen 2014-2019 =% SACHSEN

Kapitel Solide Finanzen

= Zusatzlich (Anm.: zu der Liegenschaftsbereitstellung) wollen wir ein zentrales
Flachenmanagement des Freistaates Sachsen schaffen.

. Die staatlichen Grundsticksflachen sollen zentral und nach einheitlichen Kriterien verwaltet
werden.

= Unser Ziel ist es, das Flachenmanagement noch starker zu qualifizieren und Synergieeffekte zu
heben.
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Grindung ZFM —_

Zielsetzungen im Koalitionsvertrag 2014-2019
Kabinettsentscheidung im Sommer 2016
Landtagsbeschluss zum Doppelhaushalt 2017/18 im Dezember 2016
Errichtung zum 1. Januar 2017
Geschaftsbereich des Sachsischen Staatsministeriums der Finanzen
Aufgaben definiert im

| Séachsischen Verwaltungsorganisationsgesetz

I in der Verwaltungsvorschrift ZFM

Staatsbetrieb nach § 26 Sachsische Haushaltsordnung



Aufgaben und Zustandigkeiten (1) 3= SACHSEN

Bestandsfuhrung &
Zentrale Portfoliosteuerung
Eigentimerfunktion

Beschaffung Vermdgensrechnung
Strategische Erwerbe Bewertung /T6B-Funktion
Ankéufe Staatsbedarf
Grundstiuckssicherung

Bestandsoptimierung

Verwertung &

Verwalten & Bewirtschaften VeraufRerung
Sicherung des Entwickeln
Landesvermdgens Arrondieren
Tauschen
/ Bereitstellungsfunktion KompensationsmalRnahmen
Fiskalerbschaften ( Herstellung & Pflege J

Staatsbedarf
Landesinteresse
Ansiedlungen
Kommunen

8 Dritte




Aufgaben und Zustandigkeiten (2)
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Staatsministerium der Finanzen

Grundvermégen Freistaat Sachsen

WS/ ZFm SACHSEN

- Zentrales Flichenmanagement

!

zentrale Liegenschaftsdatenbank ZFM

Immobilienportfolio ZFM

Uberlassungen

an SIB

an LTV

an Einrichtungen FS
an Forschungsinstitute

Verpachtungen/

Verauflierungen
* Landpacht

» Fischereipacht

» Erbpacht

Strategische Flachen
fur Staatsbedarfe

fur Ansiedlungen

fur Investitionsvorhaben

fur Kompensationsvorhaben
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Strategische Ziele ZFM =% SACHSEN
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. Optimierung von Beschaffung - Bereitstellung - Verteilung — Verwertung von Flachen

. Zentraler Ansprechpartner des Freistaates (intern & extern)

. Ressortubergreifende Konzentration von flachenbezogenen Aufgaben und Entlastung der Verwaltung
. Transparenz/Daten Uber alle Flachen im Freistaat (und Kommunen)

. Konsequente Durchsetzung von Zielen der Raumordnungs- und Landesplanung wie z.B. Reduzierung des
Flachenverbrauchs und Schutz von landwirtschaftlichen Nutzflachen

. Einheitliche Realisierung von KompensationsmalRnahmen
. Koordinierung von Flachenverbrauchen und Verringerung der Inanspruchnahme
" aktive und vorausschauende Liegenschaftspolitik

- Strategischer Handlungs- und Steuerungsansatz fur samtliche Flachen und Flachenarten im Freistaat



Der Freistaat Sachsen als Immobilieneigentimer
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Freistaat Sachsen
1,84 Mio. ha

M Eigentum Freistaat Sachsen

ca. 248.000 ha

sonstige Eigentlimer

ca. 13% Eigentum Freistaat

.

v

Nutzungsarten Gesamtflache
einschl. Eigentum Freistaat

* 55 % Landwirtschaft

* 27 % Wald

* 13 % Siedlung und Verkehr

* 5 9% sonstige Nutzungsarten

LaSuV - Strale
mit A+E;
ca. 8.200 ha

ZFM - diverse
Flachen;
ca.33.300 ha

N

SBS - Wald;
ca. 206.500 ha

Aufteilung des Eigentums im Freistaat



Strukturelle Verteilung der

Landwirtschaftsflachen im Freistaat Sachsen

Landwirtschaftsflachen
im Freistaat

ca. 1 Mio. ha

/

Sonstige
Eigentimer
97,7%
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BVVG: ca.
12.000 ha
1,2 %

ZFM
1,1%

STAATSBETRIEB Freistaat
ZENTRALES SACHSEN
FLACHENMANAGEMENT
Landwirtschaftsflachen
im Eigentum des Freistaates:
10.672 ha
LTV  Sonstige
Uiberlassen Y
13%
SIB
Uberlassen
14% verpachtet

70%



STAATSBETRIEB
ZENTRALES

Portfollo deS ZFM FLACHENMANAGEMENT

Uberlassen an
Forschungseinrichtungen
(Helmholtz-/Leibniz-
/Frauenhofer-/Max-
Planck-Institute)

234 ha

Uberlassen an Sonstige
(Stiftung "Furst-Plickler-
Park Bad Muskau",
Studentenwerke, Kirchen,
Landkreise
(StraRenmeistereien),
Sachsische Krankenh&user,
BfUL u.a.); 700 ha

.

Flichen in Eigenverwaltung
ca. 10.872 ha

ZFM sonstige Flachen
(z.B. sonstige Gewasser,
herrenlose Grundstiicke,

Unland;
2.206 ha
ZFM Strategisches
iiberlassen an SBG gGmbH Portfolio
8.666 ha

626 ha

liberlassen an SIB
13 2.700 ha

Freistaat

SACHSEN

Stand 31.8.2017
(ohne Anmietung, ohne Rechte
an Fremdgrundstiicken )



ZENTRALES SACHSEN

STAATSBETRIEB I Freistaat
Strategisches Portfolio ZFM RLAGHRNNANAGEMENT

Spezialimmobilien
(zB. Freizeit)
454 ha

Wohnimmobilien
160 ha

Gewerbeimmobilien
97 ha

Verkehrsflache
53 ha

Stand 31.8.2017
(ohne Anmietung, ohne Rechte
an Fremdgrundsticken )
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STAATSBETRIEB
Potential fur ZENTRALES

FLACHENMANAGEMENT
Kompensationsmallinahmen

Freistaat

SACHSEN

M Uberlassen an LTV
(Gewasser 1. Ordnung,
Uferrandstreifen usw.)

2206 ha

M Spezialimmobilien (z.B.
Freizeit, Stellflichen,
entwicklungsoffene
Flachen)

= Landwirtschaftliche
Flachen

sonstige Flachen (z.B.
sonstige Gewasser,
herrenlose Grundstiicke,
Unland)

Stand 31.8.2017
(ohne Anmietung, ohne Rechte
an Fremdgrundsticken )
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Flachenverbrauch in Bayern und Sachsen

Entwicklung des Flachenverbrauchs in Bayern

~N
w
J

Hektarpro Tag

2015

2001 2003 2005 2007 2009 201 2013

» Flachenerhebung nach alter Methode (ALB)  mFlachenerhebung nach neuer Methode (ALKIS)

Datenquelle: Bayerisches Landesamt fiir Statistik
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Freistaat

SACHSEN

Entwicklung Flachenverbrauch in Sachsen

Jihrliche Zunahme der Fliche fiir Siedlung und Verkehr
im Hektar pro Tag

12,0

10,0

0o

Zied der Sast=iegisnng.
< ¥ Halar pro Tag bis 2060

2001 2002 2003 2004 2005 2006 00T 2003 2009 2010 3011 2042 2013
mmGesam] —d-Jahres-hitel
|Cl Sachsmches Slastsmnisienum (o Umwet und Landwitschall, 2006




Spannungsfeld Flachenkonkurrenz

17

Landwirtschaft L~
/ N

Naturschutz

/ Prioritat?

)

offentliche \

Infrastruktur \/

Ansiedlung/
Gewerbe/Wohnen

Strategische Ansatze ZFM

vernetzte Losungen statt Einzelbetrachtung

Lenkung der Flachenbedarfe auf vorhandene Flachen (Brachen)

frihzeitige und strategische Flachenpolitik

optimale Nutzung fur jede Flache

== Lreistaat

== SACHSEN
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Flachensparen — strategischer Ansatz des ZFM —

Zentrale Liegenschaftsdatenbank
I Strategische Grunderwerbe

I Kenntnis tber
Infrastrukturplanungen

I Ressortlibergreifendes
Kompensationsmanagement

I Okoflachenagentur/Okokonto
->Bundelung im I.ﬂZFmSACHSEN

Zentrales Flichenmanagement

I Strategische Partnerschaften

18



Flachensparen — strategischer Ansatz des ZFM

pmm=== Lreistaat

‘—_- SACHSEN

Steuerung des Flachenverbrauchs

Forderkulisse

Freistaat Sachsen

19

Reduzierung der

Flacheninanspruchnahme

«—> Nutzung von -—> Kompensations-
Brachflachen management
W zEmsacrisen

Kommunen

\ 4

Strategische Partner




Netzwerk / Partner

Landesamt fur Umwelt
und Landwirtschaft

Staatsministerium fur
Umwelt und Landwirtschaft

STAATSBETRIEB Freistaat
ZENTRALES SACHSEN
FLACHENMANAGEMENT
Sachsischer Landes- Kommunen
Bauernverband

Untere Naturschutz-

behorden
W/ ZFM SACHSEN Staatsministerium

- Zentrales Flaichenmanagement

Landestalsperren-
verwaltung

Landesamt fur Stral3e
und Verkehr

20

des Innern

Fach- Investoren
planer

Hochschulen/
Forschungs-
projekte

Wirtschaftsférderung
Sachsen GmbH




STAATSBETRIEB Freistaat
ZENTRALES SACHSEN
Neu ab 1. Oktober 2017 B CHENIABRAGENENT

I Bindelung des Kompensationsmanagements
I Beauftragung des ZFM durch das Sachsische Umweltministerium
I  Aufbau Okokonto

I  Aufbau Flachen- und MalRnahmenpool

| schuldbefreiende Ubernahme von MaRnahmen

I Zielsetzung: flachensparende, intelligente Pool-Losungen

=' ZFM OKOFLACHENAGENTUR

OkomaBnahmen vom Freistaat Sachsen

21
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‘—_- SACHSEN
Instrumente des ZFM —

I Zentrale Zustandigkeit im Geschéftsbereich des Finanzministeriums
I Zentrale freistaatlbergreifende Liegenschaftsdatenbank
I Aufgabenkonzentration
I einheitlicher Umgang mit Flachen
I einheitliche Flachenbereitstellung fir Infrastruktur- und Kompensationsvorhaben
I Okoflachenagentur Sachsen

I Strategische Partnerschaften

22
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Vision und Herausforderungen fir die Ausrichtung
des neuen Staatsbetriebs ZFM

I Digitalisierung des Immobilienmanagements

I Betriebswirtschaftliche Steuerung

I Zentrale Personalfiihrung

I Hoheitliche Aufgaben versus ,marktgangige“ Aufgaben
I Fiskalerbschaften

I  Okopunkte

23



Struktur und Regionale Ansprechpartner

Unsere Struktur

Zentrales Flachenmanagement Sachsen

Abteilung
Fiskalerbschaften/
Sicherung
Landesvermdgen

Abteilung Abteilung
Kompensation Portfolio

I 8

Fachbereich Fachbereich

Portfoliosteuerung Siedlungsgebiete
Fachbereich Fachbereich
Verkauf Landlicher Raum

e 148 Mitarbeiter
e Zentrale und 5 Auf3enstellen

24

B Freistaat
SACHSEN

Wirtschaftsplan: 11,4 Mio.
Bauhaushalt: 9,2 Mio.
Grundstucksankaufe: 30,0 Mio.
Grundstucksverkaufe: 9,8 Mio.
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Freistaat

SACHSEN

Ssachsen.de

Sachsen Politik und Verwaltung Themen

A Staatsbetrieb Zentrales Flichenmanagement Sachsen Upergeordnete Seiten ~

© Stastsbetrieb Zentrales
Flichenmanagement Sschsen

ZFM SACHSEN
Zentrales Flichenmanagement Der zentrale Ansprechpartner fiir alle
landeseigenen Grundstiicke im Freistaat Sachsen

Der neue Staatsbetrieb Zentrales
Flachenmanagement Sachsen

v

v

ZFM Sschsen

-

Okoflachensgentur Sachsen

Presse

v

Weitere Informationen?

(3

Karriere

v

Kontakt

v

Impressum

" 00000 - www.zfm.sachsen.de

Immobilien Landwirte Investoren Kontakt

Staatsbetrieb Zentrales
Fldchenmanagement Sachsen
(ZFM)

Zentrale

B Postanschrift
Hoyerswerdser Strafle 18

% Immobilien & Investoren

01009 Dresden

Telefon:
Kommunen Freistaat Sachsen Fiskalerbe +49 351 564.67501

B e

+49 351 584-07500

@ &Msit

Zentraler Posteingang

»

Kommunen » Freistaat Sachsen » Fiskalerbe



